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Maroc : Le cabinet de conseil Ficom organise un débat 
sur “l’internationalisation 
des entreprises 
maghrébines“  

• Pour l’ouverture officielle de son Bureau 
à Casablanca (Maroc), FICOM, cabinet de 
conseil spécialisé en stratégie, 
organisation et finance d’entreprises, a 
organisé vendredi 10 décembre à l’Hôtel 
Hyatt Regency Casablanca, un petit-
déjeuner débat autour du thème 

“l’internationalisation des entreprises maghrébines“, animé par M. Khaled BACCAR, 
Associé. 

Plusieurs intervenants de marque ont pris part à cette manifestation, dont Ismail 
DOUIRI, directeur général d’Attijariwafa Bank, Habib SFAR, directeur général de la 
Tunisian Foreign Bank, et Réda EL AMRANI, directeur d’IDS Scheer Maghreb, qui ont, 
tour à tour, apporté leurs différents témoignages. 

Ainsi, M. DOUIRI a présenté la stratégie de développement réussie du Groupe bancaire 
marocain en Tunisie puis à l’international, grâce à la mise en œuvre d’un projet 
ambitieux d’acquisition de banques et de transformation opérationnelle et commerciale 
qui tient compte des spécificités humaines et culturelles locales. 

M. SFAR a, quant à lui, donné sa vision de l’internationalisation des entreprises de la 
région et a répondu à la nécessité ou non de passer par le Maghreb pour s’aguerrir et 
rivaliser avec les meilleurs, notamment en Europe. 

Enfin, M. EL AMRANI a présenté l’apport d’une démarche processus outillée pour 
structurer, fiabiliser et accélérer le développement des entreprises à l’international. 
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A propos de FICOM 

Fondé en 2004, FICOM est un cabinet indépendant d’études et de conseil, leader dans son domaine, implanté à 

Paris, Tunis et Casablanca. FICOM accompagne les entreprises du secteur privé et les acteurs du secteur public à 

transformer leurs orientations stratégiques en projets opérationnels. Les consultants de FICOM interviennent 

ainsi sur des missions très focalisées, à forts enjeux stratégiques, organisationnels, technologiques et humains, et 

visant avant tout la transformation de l’entreprise et l’apport de valeur ajoutée. 


